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Wo bringt Lean Construction ,,ROM P4 den Mehrwert?

...sorgt fur transparente und synchronisierte
Planungs- und Ausflhrungsprozesse mit integrierter
Fortschrittsmessung sowie einer Chancen und Risiko
Identifikation.

Focus Kunden Mehrwert
Optimieren auf Basis v. !
Kennzahlen

LIS

Pull &
Kontinuierlicher Fluss

LeanCon
Projekt-
abwicklung

Effizienzverlusten
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Verbessertes Risikomanagement
Kostenminimierung

Erhohte Produktivitat

Reduzierte Projektlaufzeit
Erh6hte Qualitat

Hbhere Kundenzufriedenheit
Erhdhte Sicherheit

ROM P4
Prozesse & Projekte Produktiver Planen



Leitgedanke: Wertschopfung

Ist-Prozess Wertschiofende Titiakeit Nicht-wertschépfende, aber Vermeidbare
eriscnoprende atgkeiten notwendige Tatigkeiten Verschwendung

Nicht-wertschépfende, aber

. a8 t dige Tatigkeit
Wertschoépfende Tatigkeiten OPTIMIEREN no WEEDILgJ%EaR;EgNeI en ) A ELIMINIERT ,

\
Soll-Prozess \> Verschwendung

Durchlaufzeit & Aufwand

Im Durchschnitt sind 40% der
Herstellkosten Montagezeit und
davon 30% Wartezeiten
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Leitgedanke: Verschwendung eliminieren

8 Verschwendungsarten, Die Vorgehensweise von ,,PDCA*

+ Unausgeglichenheit

+Uberbeanspruchung

VO
L

Mitarbeiter
Know-how

,do”,
angehen

Wegezeit

,check"®
verifizieren

& Warte- und
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Lean Construction Management

Taktung vs. Last Planner ®

Taktplanung & Taktsteuerung

# Neben dem Fluss-, Pull- und Null-Fehler-

Prinzip ist der Takt bei Projekten mit einem
hohen Wiederholungsfaktor entscheidend

#* Detalillierter Taktplan beinhaltet eine

Gewerkesequenz, in der die Nachunternehmer
alle Bereiche des Bauvorhabens mit einer
gleichen Geschwindigkeit konsequent
fertigstellen

#* Tagliche Takisteuerungsbesprechungen am Ort

der Wertschépfung zwischen Bauleitung und
Nachunternehmer

Last Planner ©

# Einbeziehung des ,letzten Planers® in die

Prozessplanung

# Von der Gesamtprozessanalyse Uber eine
Meilenstein- und Phasenplanung zu einer 6-
Wochenvorschau-Planung

# Einhaltung der Zusagen von allen Beteliligten
als elementarer Erfolgsfaktor fur eine
kollaborative Projektabwicklung

RzM
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Umsetzung: Vom Groben ins Detail, vom Meilenstein
ausgehend zurtck rechnen

A o

10.000m Gesamtprozessanalyse Q
5.000m Meilenstein- und Phasenplan
1.000m 5 Wochen Vorausschau
100m P4-Kreislauf (wochentliche Planung) — Risikomatrix; Kennzahlen; Aktionsplan
Tm Tagl. Abstimmung



ROM P4 Last Planner® System

(Regelkreis ROM P4-Besprechungen)

: Kooperative Abweichungsanalyse Kriti
- ritische
Ig;r((e)sz’z?stggfl;te Phasenplanung und 5-Wochen- Aktivitatenliste
y (3-6 Monate) vorschau
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Projekte

.P4"-Projektraumyl roae

Produktiver

O Start/ alle 2-3 Monate

Zilid des Projektes

QO wocheniich #‘#_ : )\ Planen
E

.Besser- werden o PrOJektlnhaIt (Risiko, Team,
K M (KVP) Kennzahlentafel Erfolgsfaktoren, Zielbild)




5 - Wochen Vorschau: ,,die Emkaufsllste fur die
Bauleiter*




5 - Wochen Vorschau: ,,die Einkaufsliste fur die
Bauleiter* -
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Evaluierung von Kennzahlen

Zuverlassigkeit

1) AEZ-Wert pro
Woche im Projekt +
Anzahl der Aktivitaten
pro Woche im Projekt

Qualitat

4) Top 3
Storungsgriunde der
vergangen 4 Wochen
im Projekt

2) Zuverlassigkeit
(AEZ %) pro Gewerk
Uber Zeit (Bewertung
z.B. mit Smily)

7) Erreichen von
Meilensteinen (Anzahl
kumuliert erreichter
Meilensteine (Plan
versus ist)

5) Ursachen von
Storungen
(Auswertung)

3) Ordnung und
Sauberkeit (optional,
mit Ampellogik)

8) Stundeneinsatz
(Montage kumuliert
Ist-versus Soll tber
Zeit; optional)

6) Mangelliste —
fehlende Freigaben
(optional)

9) Anwesenheitsliste
bei P-4
Besprechungen

AEZ-Wert = Anzahl der eingehaltenen Zusagen pro Woche [%)]




Mehrwert der ROM P4-Methodik flir den Bauherrn
Stabilisierung & Optimierung der Prozessqualitat

Frihzeitige Analyse der projektspezifischen Aktivitaten & Prozesse
Rechtzeitige Arbeitsvorbereitung aller Projektphasen
Routinemallige Kommunikation und Koordination der Projektbeteiligten
Transparente Ergebnisse
» 5-Wochenvorschau
» Gemeinsame, Offentliche LoP-Liste
5. Messen der Leistung an eigenen Zusagen

» AEZ-Wert (Anzahl eingehaltener Zusagen)

» Kritische Aktionsliste
6. Einbindung aller am Prozess Beteiligten moglich & sinnvoll
7. Kontinuierliche Nachverfolgung, KVP-Prozess
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Kontakt & Fragen

Rud. Otto Meyer Technik Ltd. & Co. KG

Kontakt:

Oliver Haxter

Telefon +49 211 3383 223
mobil +49 172 699 7003
OHaxter@rom-technik.de
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