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Technik für Mensch & Umwelt
Lean Construction: ROM P4 in der Projektabwicklung



Wo bringt Lean Construction „ROM P4“ den Mehrwert?

 Verbessertes Risikomanagement

 Kostenminimierung

 Erhöhte Produktivität

 Reduzierte Projektlaufzeit

 Erhöhte Qualität

 Höhere Kundenzufriedenheit

 Erhöhte Sicherheit

ROM P4

Prozesse & Projekte Produktiver Planen

…sorgt für transparente und synchronisierte 

Planungs- und Ausführungsprozesse mit integrierter 

Fortschrittsmessung sowie einer Chancen und Risiko 

Identifikation.

Focus Kunden Mehrwert

Pull & 

Kontinuierlicher Fluss 

Vermeidung von 

Effizienzverlusten 

Optimieren auf Basis v. 

Kennzahlen

LeanCon

Projekt-

abwicklung



Leitgedanke: Wertschöpfung

Wertschöpfende Tätigkeiten  OPTIMIEREN

Nicht-wertschöpfende, aber 

notwendige Tätigkeiten  

REDUZIEREN

Durchlaufzeit & Aufwand

Ist-Prozess

Soll-Prozess

Vermeidbare 

Verschwendung
Wertschöpfende Tätigkeiten

Nicht-wertschöpfende, aber 

notwendige Tätigkeiten

Verschwendung

ELIMINIERT

Im Durchschnitt sind 40% der 

Herstellkosten Montagezeit und 

davon 30% Wartezeiten



Leitgedanke: Verschwendung eliminieren

8 Verschwendungsarten,

+ Unausgeglichenheit 

+Überbeanspruchung



Lean Construction Management
Taktung vs. Last Planner ®



Umsetzung: Vom Groben ins Detail, vom Meilenstein 
ausgehend zurück rechnen

10.000m

5.000m

1.000m

100m

Gesamtprozessanalyse

Meilenstein- und Phasenplan

5 Wochen Vorausschau

P4-Kreislauf (wöchentliche Planung) – Risikomatrix; Kennzahlen; Aktionsplan

1m Tägl. Abstimmung



ROM P4 Last Planner® System
(Regelkreis ROM P4-Besprechungen)

1 2

Abweichungsanalyse 

und 5-Wochen-

vorschau

Kritische 

Aktivitätenliste

Kennzahlentafel

Gesamtprojekt-

Prozessanalyse

3 4

567

Kooperative 

Phasenplanung 

(3-6 Monate)

„Besser-werden“ 

(KVP)

FC-Beratung

18.11.2016 10

5-Wochen Vorschauplanung mit Rückblick und Auswertung 

5 W

(Warum)

Auswertung

Erledigt

Abweichungs- und 

Störungsanalyse

1.

2.

3.

….

…

Zuverlässigkeit Qualität Zeit

1) AEZ-Wert pro 

Woche im Projekt + 

Anzahl der Aktivitäten 

pro Woche im Projekt

AEZ-Wert = Anzahl der eingehaltenen Zusagen pro Woche [%]

2) Zuverlässigkeit 

(AEZ %) pro Gewerk 

über Zeit (Bewertung 

z.B. mit Smily)

3) Ordnung und 

Sauberkeit (optional, 

mit Ampellogik)

4) Top 3 

Störungsgründe der 

vergangen 4 Wochen 

im Projekt

5) Ursachen von 

Störungen 

(Auswertung)

6) Mängelliste –

fehlende Freigaben

7) Erreichen von 

Meilensteinen (Anzahl 

kumuliert erreichter 

Meilensteine (Plan 

versus ist)

8) Stundeneinsatz 

(Montage kumuliert 

Ist-versus Soll über 

Zeit; optional)

9) Anwesenheitsliste 

bei P-4 

Besprechungen

„Besser werden, KVP“ (monatliche Betrachtung); Monat___

Plus & Delta-Analyse

Was läuft derzeitig gut?

+ -
Was könnte wie 

verbessert werden?

Umsetzung von Verbesserungsideen

Was
Wer macht 

dies?

Anfragedatum 

& Stand

Team-Barometer Beste

Umsetzungserg

ebnisse des 

vergangenen 

Monats ____

 Name / Bild

 Umsetzung

 Ergebnis

„P4“ =

Projekte

Prozesse

Produktiver

Planen
wöchentlich

Start/ alle 2-3 Monate

Projektinhalt (Risiko, Team, 

Erfolgsfaktoren, Zielbild)

Start

„P4“-Projektraum



5 - Wochen Vorschau: „die Einkaufsliste für die 
Bauleiter“



5 - Wochen Vorschau: „die Einkaufsliste für die 
Bauleiter“



Evaluierung von Kennzahlen



Mehrwert der ROM P4-Methodik für den Bauherrn
Stabilisierung & Optimierung der Prozessqualität

1. Frühzeitige Analyse der projektspezifischen Aktivitäten & Prozesse

2. Rechtzeitige Arbeitsvorbereitung aller Projektphasen

3. Routinemäßige Kommunikation und Koordination der Projektbeteiligten

4. Transparente Ergebnisse

5-Wochenvorschau

Gemeinsame, öffentliche LoP-Liste

5. Messen der Leistung an eigenen Zusagen

AEZ-Wert (Anzahl eingehaltener Zusagen)

Kritische Aktionsliste

6. Einbindung aller am Prozess Beteiligten möglich & sinnvoll

7. Kontinuierliche Nachverfolgung, KVP-Prozess



Kontakt & Fragen

Rud. Otto Meyer Technik Ltd. & Co. KG

Kontakt:

Oliver Haxter

Telefon +49 211 3383 223

mobil +49 172 699 7003

OHaxter@rom-technik.de

www.rom-technik.de
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